CONG TY COPHAN CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
DULICH VA THUONG MAI-VINACOMIN Djc lap - Tu do - Hanh phiic

S6:12/VTTC-HPQT Ha Néi, ngay 31 thdng 03 néim 2023

~ BAOCAO ~
HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022,
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2023

Cin ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duogc Qudc hoi thong qua ngay 17 thang 6
nam 2020, c6 hi¢u luc tr ngay 01 thang 01 ndm 2021;

Can ct Diéu 1& hién hanh Céng ty CP Du lich va Thuong mai — Vinacomin (VTTC);

Hoi dong quan tri Cong ty xin trinh tai Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2023 théng
qua ban bao céo hoat dong ctia Hoi déng quan tri (HPQT) nam 2022 va phuong huéng nhiém vu
HDQT nam 2023 nhu sau:

Phin I
HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2022

I. Thuc hién Nghi quyét DPHCD thwong nién nam 2022:

Néam 2022, bén canh nhiing hé luy kéo dai do Dai dich Covid -19, tinh hinh chinh tri - kinh
té thé gi6i chiu tic dong sau sic tir xung dot gitta Nga va Ukraine v6i nhing bién dong phirc tap,
kh6 lwdng. Theo d6, nén kinh t& Viét Nam né6i chung va céc doanh nghiép Viét nam noi riéng ciing
khéng ndm ngoai vong xody rii ro nay.

Pé quan tri, diéu hanh Cong ty duy tri SXKD c6 hiéu qua trong bdi canh chung cua thi
truong, HDQT da ludn bam sat tinh hinh hoat dong cia Cong ty, kip thoi chi dao trién khai dong
b0 cac giai phap linh hoat, thich img véi tinh hinh thuc té. Cling vOi su quyét liét ciia Ban Giam
dbc, su €0 gang, nd luc clia toan thé nguoi lao dong, Cong ty da tiép tuc hoan thanh céc chi tiéu
trong yéu trong ké hoach Pai hoi dong cb dong thong qua tai phién hop thudng nién nam 2022.

1. Két qua thue hién ké hoach SXKD niim 2022:

S CHi TIEU PVT e Thive S (%)
TT nam 2022 | hién 2022 | TH/KH 2022 | TH 2022/2021
1 | Doanh thu Triéuddng | 1168330 | 1.394.849 121 132
2 | Gi4 tri san xuét Triéu dbng 55.802 57.244 113 103
.| Loi nhuan trude _
e Bifesk e Triéu dong 6.800 12.768 188 157
4 | Ctic %/Ménh gia 8 8 100 100
Tién luong binh g :
5 v kg Triéu dong 8,26 8,66 105 103

2. Két qua thue hién ké hoach dau tur:

Do nhiing bién déng khach quan ctia thi truong va mot sb thay déi tir phia TKV, mot sb



hang muc dau tu trong K¢é hoach DTXD ctia Cong ty ndm 2022 da duoc DHDCD théng qua chua
du diéu kién dé trién khai. Theo d6, HDQT va Ban giam dbc Cong ty da cin trong xem Xét, can
b1 va chi Iwa chon trién khai du 4n du tu c6 tinh kha thi, phtt hop v6i nang luc tai chinh ctia Cong
ty va dap tmg nhu nang cao nang luc kinh doanh cap thiét nhét. Két thuc nam 2022, tong gia tri
dau tr Cong ty da thuc hién 1a 2.282 triéu dong, bang 8,8% ké hoach PHDCD da thong qua.

Chi tiét két qua trién khai céc du an dAu tu nim 2022 nhu sau:

3 » L So sanh
TT Hang muc du tu 1H pdm Theelin | yoen
(Triéu dong) | (Triéu dong) “
(“o)
1 | Pau tu cai tao phong khach san Van Long 2.500
Té’hqp mdy rira, may siy khay, bang tai chia
2 | xuat &n cong nghiép phuc vu dn ca tai Cao 330
Son
3 Dur an sura chita cai tao hdi trudng tiéc cudi 1950
khach san Véan Long : '
Du 4n kho lanh trit thuc phadm - Chi nhanh
4 ; 350
Van Long
5 | Déu twxe 6 t phuc vu SXKD - VPCQ 1.400
T6 hop dich vu an udng phuc vu ting 5 toa
6 e : 10.128
nha Vinacomin
7 T(:.\ hop nl_la hang, café tang 1 va 2 tda nha 9.500
Vinacomin ]
g Pau tu cai tao tang 1 nha an Hoi trudng - 2989
Khéch san Van Long ] '
9 bau tu xéy dung cong trinh khéch san Bién 150
Dong (Tham dinh bdo cdo kha thi du dn)
10 | Pu tu trang thiét bi phuc vu SXKD 200
Tong cong 25.808 2.282 8,8

III. Thwe hién chirc ning, nhiém vu theo diéu l1¢:

HDQT da thyc hién dung quyén han va nhiém vu quy dinh trong Luét doanh nghi€p va
Piéu 1¢ t chirc va hoat dong hién hanh cta Cong ty, phat huy dén chi, nang cao sirc manh, tri tué
tap thé trong lanh dao, moi quan hé gitta cap uy Pang voi céc iy vién HDQT nham thuc hién
nhiém vy dam bao hiéu qua va tuan thu cdc quy dinh hién hanh cia Nha nudc va quy ché cua
Cong ty.

1. Vé quy trinh lam viéc:

- HDQT luén thuc hién nguyén tic tap thé. Cac van d& thudc trach nhiém quén Iy, chi dao
hodc giam sat cia HDQT déu duoc timg thanh vién chi dong nghién ctru, dua ra thao [uan, phan
tich k¥ cang trude khi thong qua va chi quyét dinh thuc hién khi dugc sy dong thuan clia da s6
thanh vién trong HDQT.

- Trong nam 2022 HDQT da td chirc 08 cudc hop truc tiép va 17 lan lay y kien céc thanh
vién bang vin ban dé thong nhit théng qua 30 Nghi quyét, ban hanh 16 quyet dinh va 36 vin ban
céc loai khac d& chi dao, giam sat viéc trién khai nhiém vu ciia Ban Gidm dbc diéu hanh Cong ty
va thuc hién chirc ndng nhiém vu cua HDQT. Cac cude hop HDQT déu duoc chuén bi k¥ v€ nd1
dung, dam bao trinh tu, ding nguyén tic, bAm st tinh hinh thurc t& SXKD ctia Cong ty, dwara cac



quyét dinh kip thoi cho Gidm dbe Cong ty trién khai thuc hién nham dat duge cic muc tiéu Dai
hoi dong c6 dong dé ra.

- HDQT chuén bi ddy di ndi dung, hinh thirc va da t& chirc thanh cong phién hop thudng
nién ndm 2022 cua PHDCD Cong ty theo ding trinh tu, thi tuc cta phép luét; Trinh PHDCD
thong qua cac n6i dung, ké hoach hoat dong trong yéu clia Cong ty nam 2022 va tién hanh thu tuc
d& ctr va bau bd sung 02 thanh vién HPQT dam bao kién toan sd luong va co cau nhan sy HDQT
dung theo qui dinh tai Diéu I Cong ty;

- HPQT chi dao thuc hién viée chi tra cb tic nam 2022 cho cac cb dong theo diing ty 1€ duoc
PHDCD thdng qua va trong thoi han qui dinh, ddm bao day du quyén va loi ich hop phap cua c6 dong.

- HDQT gtri Béo céo thudng nién ndm 2021 cling nhu cac Béo cdo Quan trj dinh ky nam
2022 va thuc hién cong bo thong tin day dud, ding thoi han.

2. Vé cong tac tb chire, can bo:

Trong nam, theo quyén han va nhiém vy quy dinh tai Piéu 1é Cong ty, quy ché ndi b vé
quén tri cong ty, quy ché hoat dong ctia HPQT va quy ché quan 1y nhén su chu chét trong Cong
ty, HDQT da thuc hién cac ndi dung sau day:

- Quyét dinh cho ba Nguyén Poan Trang — Giam déc Cong ty nghi viéc hudng ché do huu
tri tr ngay 15/4/2022;

- Xem xét, danh gia va théng nhét quyét dinh bd nhiém 6ng Nguyén Manh Toan — Pho
Giam ddc Cong ty gitr chirc vu Giam dbe Cong ty tir ngay 15/4/2022

- Thong qua Nghi quyét dé giam déc Cong ty quyét dinh bd nhiém lai chirc vu Truéng
phong XNK 1 va Giao nhiém vu Phuy trach phong XNK 2 cho Phé Phong XNK2;

- Thong qua Nghi quyét va ban hanh Quyet dinh phé duyét bd sung quy hoach can bo giai
doan 2020-2025 va Quy hoach cén b giai doan 2025-2030 dbi v6i céc chirc danh: Giam dbc, Pho
Giam déc, ké toan trudng Cong ty c¢b phan Du lich va Thuong mai — Vinacomin.

3. Cong tac quan ly von, tai san ctia Cong ty:

HDQT da chi dao va kiém soat chit ch& viéc sir dung cac ngudn vén trong hoat dong dau
tu cling nhu kinh doanh ctia Cong ty théng qua viéc xem xét phé duyét cac Bao cao kinh té ky
thuat du 4n dau tu, Hop ddng vay vén va ting cudng vai trd kiém tra gidm sét dinh ky hang quy
ciia Ban kiém soét. Do do, trong nam Cong ty khong phat sinh thém ng phai thu qua han, dong
thoi da thu hdi duoc 1.042 triéu ddng/14.357 triéu dong ng phai thu quéa han da trich 18p tr ndm
trude. Két thuc ndm tai chinh, loi nhuén trude thué ciia toan Cong ty dat dugc cao hon so véi ké
hoach PHDCD théng qua. Tuy nhién, trong ndm 2022 VTTC phai ndp bd sung thué TNDN tir
nam 2017 - 2021 theo Nghi dinh 132/2020/ND-CP ngay 05/11/2020 trir vao Loi nhuan nén lgi
nhun sau thué thdp hon so véi nim trude. Theo d6, chi tidu ty sudt loi nhuan sau thué TNDN/Vén
CSH chi dat 91,07% ké hoach Pai hoi déng cb dong thuong nién ndm 2022 da thong qua. Vi vay,
xép loai nam 2022 12 Doanh nghiép xép loai B.

* Mt sb chi tiéu tai chinh thuc hién:

TT Chi tiéu DVT TH Nam truée TH Nam nay
1 | Loi nhuan trudc thué Tr.d 8139 12.768
2 | Ty suét LN trude thué / vén dau tw CSH % 32,56 51,07
3 | Ty suét loi nhuén tru6e thué/ vén CSH % 15,43 23,60
4 | No phai tr&/Vén cha s& hitu Lan 8,62 5,73
5 | Hé sb thanh toan hién thoi Lin 1,06 1,09
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‘ Bén canh viéc quan ly vdn an toan, kinh doanh c6 hiéu qua, ndm 2022 Coéng ty df:‘l thuc hién
ddy du nghia vu ndp ngén sach Nha nudc, thu nhdp cua nguoi lao dong dugc duy tri 6n dinh. Ty
1€ ¢6 tirc dy kién chi tra cho ¢6 dong dam bao ding ké hoach PHPCD da thong qua.

IV. Két qua giam sat d6i véi Giam dc va Ban linh dao diéu hanh Cong ty

HDQT thyc hién vai trd giam sat dbi véi Giam dc Cong ty, Ban 1anh dao diéu hanh Cong
ty va céc chirc danh quén ly khéc trong Cong ty thong qua viéc ban hanh cac quy ché quan ly ndi
bd, xem x¢t cac bao cao so két hang quy va tong két nam vé hoat dong kinh doanh - dau tu - - quan
Iy tién luong, lao dong - quén tri chi phi - quyét todn tai chinh, cac nghi quyét, quyét dinh sap XEp
t6 chirc - nhén su... Qua qua trinh giam sat, HPQT d4nh gi4 nhan xét cu thé nhu sau:

- Ban lanh dao diéu hanh Céng ty da c6 su phan cong, phan nhiém rit ro rang bang van
ban. Giam ddc Cong ty chi dao bao quét chung va phan cong ty quyén cho cac Phé gidm déc va
Ké toan truéng chiu trach nhiém vé ting linh vuc cdng tic cu thé, dam bao dugc tinh chuyén
nghi€p, phat huy kha nang, thé manh cua timg thanh vién trong Ban lanh dao diéu hanh. Cac van
dé mang tinh chién lugc hodc ¢ tim anh huéng, lién quan dén hoat dong chung cia Cong ty déu
duoc Ban lanh dao diéu hanh tap trung tri tu¢ tap thé dé gial quyét.

- Giam dbc Cong ty da thuc hién nghiém tic, ddy di quyén han va nhiém vu theo quy
dinh cta Piéu 1é Cong ty v6i tinh than trach nhiém cao; Quyet liét va cht dong trong diéu hanh
céc hoat dong kinh doanh; Lu6n quan tdm, cham lo dén doi séng, tAm tw nguyén vong clia ngudi
lao dong.

- Céc thanh vién trong Ban 1anh dao Cong ty da thuc hién tbt churc trach nhiém vu duoc
giao, chép hanh nghiém chinh co ché, chinh séch phép luat ctia Nha nudc, Piéu 18, quy ché, quy
dinh ctia Cong ty.

Phén I
PHUONG HUONG, NHIEM VU CUA HPQT NAM 2023

1. Muc tiéu, nhiém vu :

Nam 2023, nhiing tdc dong ti€u cuc hau Covid-19 du bao s€ giam dan. Thi trudng du lich
trong nudc va quc té phuc héi manh mé hon ndm 2022. Tuy nhién, véi nganh nghé kinh doanh
da dang, Céng ty s& ludn phai d6i mit v6i nhimg thach thirc méi ¢6 thé anh hudng truc tiép dén
hiéu qua SXKD chung cta Cong ty. Do d6, HDQT xac dinh nhiém vu trong tm ctia nam 2023:

- Xay dung co ché van hanh linh hoat dé phét huy i uu ngudn luc hién tai va tich Iy
thém ngudn tai nguyén mdi bd sung cho c4c linh vurc hoat dong cot 161 cua Cong ty den don vi.
Trong d6 dic biét chu trong duy tri va giit vimg thi trudng cung cp hang héa, dich vu cbt 16i cua
Cong ty vao TKV, m¢ rong thi truong ngoai TKV; lan téa manh mé thuong hiéu VTTC, tao nén
tang phat trién ben vitng cho doanh nghi€p; dam bao viéc lam, tang thu nhap cho ngudi lao dong
va loi ich cia ¢6 déng.

- Phén d4u thuc hién vurgt mire cic chi tiéu ké hoach trong yéu sau day:

STT Cic chi tidu PVT Ké hoach 2023 Ghi chi
1 | Doanh thu Triéu déng 1.273.580
2 | GTSX Triéu dong 51.370
3 | Loi nhusn truée thué Triéu ddng 6.800
4 | Lao dong binh quan ngudi/thang Nguoi 636




5 | Tién luong binh quan/nguditthang | Tridu ddng 8,41

6 | Chtirc % 08-10

7 | Pautuxiy dung Triéu ddng 20.675

2. V@ cong tic chi dao didu hanh sin xuét va cic gidi phap thue hién:

Pé hién thuc hda cdc muc tiéu trong ke hoach hoat dong nam 2023, Hoi dong quan tri Cong
ty dé ramét s6 giai phap chi dao chu yéu nhu sau:

- Bong hanh v6i Ban gidm déc diéu hanh trong qué trinh thuc hién K& hoach SXKD va
DTXD nam 2023 do DHDCD théng qua, dam bao dua ra céc chi dao, quyét sach ’hop Iy kip thoi,
gitip Cong ty trién khai ké hoach SXKD dat hiéu qua tbi rru trong dleu kién thuc té ctia nam 2023.

- Quyét liét chi dao Ban giam doc Céng ty va cac don vi tiép tuc ting cudng ddy manh
kinh doanh du lich, thuong mai va lam tét dich vu n ca cong nghiép; chuyén nghi€p h6éa méang
kinh doanh san phdm VTTC food; Tim kiém vat tu, thiét bi méi va tang cudng tiép thi nham dua
sén pham, cong ngh& mdi vao céc don vi trong TKV, tao tién @ phat trién mat hang bd sung, thay
thé khi c4c san phim c6t 181 ctia Cong ty cO nguy co suy giam.

- Tép trung ngudn luc dé Cong ty tiép can va tnen khai thanh cong dur 4n dAu f khu dich
vu in ubng tai tAng 5 tda nha Vinacomin va tham gia trién khai g6i dich vu quan ly, vén hanh try
s lam vi€c mdi cia TKV, tao thém hudng di méi hiéu qué va én dinh 1au dai cho Céng ty.

- Uutién tnen khai cac du 4n d4u tw nang cao chit lwong co s vét chat va cong nghe
phuc vu SXKD trirc tiép.

Trén ddy la danh gid hoat dong cua HPQT trong ndm 2022 va phuong huéng hoat dong
nam 2023, HBQT Cong ty trén trong bao cdo cac Quy vi cb dbng xem xét thong qua trong phién
hop Pai hoi déng cb d6ng thurdng nién ndm 2023.

Nkt TM. HOI PONG QUAN TRI
oi nhén: 5

~  Dai hoi dong cb dong (b/c), CHU TICH

- TV HDQT, KSV cty;
- Luu TkHBQT.
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